
���
 ��� � �
$577=-� !91/16� #%$� C9� -6� =C//576;-9),� ;9D,4G:�

5)6G=-9-60-;�:75�)6=C6,:�.G9�);;�.2C99:;?9)�<;9<:;616/��/)9,16-9��
9<442)4<:1-9��*-4?:616/�7:=���:75�0)9�.G9:-;;:�5-,�#),17�%-+06747/?�
$75.?��#%$��
����)��#��%
������)��#��%�!���� $&�#�
�C:�)6=1:616/)96)�67/)�166)6�,<�16:;)44-9)9�7+0�)6=C6,-9�,-6�0C9�
897,<3;-6�
�-6� 0C9� $75.?�897,<3;-6� 5D:;-� 16:;)44-9):� )=� -6� 897.-::176-44�
16:;)44);G9� :75� :?::4)9� 5-,� 57;79,91=616/� 7+0� 0-5)<;75);176��
�6=1:616/)96)�C9�C56),-�.G9�16:;)44);G9-9�
�6:;)44);G9-6�5D:;-�<88.?44)�)3;<-44)�:;)6,)9,-9�7+0�.G42)�4)/:;1.;616/-6�
1� ,-;� 4)6,� ,C9� 897,<3;-6� 16:;)44-9):�� �-::<;75�5D:;-� 16:;)44);G9-6�
16.795-9)�:16)�3<6,-9�75�,91.;��7+0�<6,-90D44:=144379-6�.G9�897,<3;-6�
�-;� C9� .G9*2<,-;� );;� )6=C6,)� 897,<3;-6� 1� 6D/7;� )66);� :?.;-� C6�
,-;� :75� 0)9� )6/-;;:� )=� $!��(�� �D� 7/14;1/.G934)9):� /)9)6;16�
7+0�$75.?� .91:391=:�)44;� )6:=)9���-;;)�/C44-9�C=-6�)==13-4:-9� .9D6�
16:;9<3;176-96)�1�,-;;)�,73<5-6;�
�G92)� )4,91/� 16:;)44);176-6� <;)6� );;� .G9:;� 376;9744-9)� 75� ,-6� 0C9�
897,<3;-6�C9�3758);1*-4�5-,�;1440G9)6,-�<;9<:;616/�7+0�;144*-0G9�

$8144�16;-�=C;:3)�8D�$577=-�!91/16�#%$�7+0�:C63�16;-�6-9�-60-;-6�1�
=C;:3)�
�6=C6,� 16;-� 897,<3;-9�5-,� :4185-,-4� -44-9� 4G:616/:5-,-4� .G9� );;�
9-6/G9)�-60-;-6�
$3),),-� -4-3;91:3)� -44-9� -4-3;9761:3)� 897,<3;-9� 413:75� )6=C6,)�
*);;-91-9�.D9� 16;-�:4C6/):�1�0<:0D44:)=.)44-;��%)�5-,�,-5�;144�
-;;�0C5;616/::;C44-�-44-9�-6�/7,3C6,�D;-9=16616/:84);:�.G9�);;�
=)9)�:C3-9�8D�);;�,-�D;-9=166:�8D�-;;�3799-3;�:C;;�

���
  ��*��
� %�� ��$�#�& � �
	 �76;-916/:84);;) �
	 $75.?�9)5 �
	 $577=-�!91/16�#%$�57,<4 �

� ���������

)���6)88-6� ��0G2)��:4D�8D��G886)��=1634)�7+0�G3)�16;-6:1;-;�
*���6)88-6� ��:;)66)��/D�;144�.)=791;4C/-�
+����6)88-6� � �:C63)�� :;C6/)� )=�� :;C6/)�� =1634)� 7+0� ,C58)�
*-4?:616/�-44-9�:C63)�=C95-�

,��"#!��36)88
� ���������

�C:�)6=1:616/)96)�.G9�#%$�57;796�-44-9�#%$�57;;)/)9-6�

$)55)�;144=C/)/D6/::C;;�)6=C6,:�.G9�);;�4C//)�;144�-44-9�9),-9)�-6�
5)6G=-9-60-;�
�6=C6,�5)6G=-9-60-;-6�:75�9-,)6�0)9�)::7+1-9);:�5-,�
<;9<:;616/-6�.G9�);;�4C//)�;144�-6�$577=-�!91/16�#%$�
$;C44�16�<;9<:;616/-6�0)4==C/:�5-44)6�G88-;�7+0�:;C6/;�4C/-�
	����D44�16�"#!��36)88-6�8D�,-6�;1440G9)6,-�#%$�5)6G=-9-60-;-6�

#%$�57;;)/)9-6�C9�6<�1�897/9)55-916/:4C/-�1�
�516<;-9�


���%9?+3� 8D� "#!��36)88-6� ���� -6� 379;� :;<6,��!5� <;9<:;616/-6�

� ��������	

���
 $%����%�! 
.9-3=-6:�3)6�897,<3;-6:�,91.;�:;G9):�7+0�89-:;)6,)6�
.G9:C59):��

�� �-97-6,-�8D�=143-6�*?//6),�-60-;-6�)6=C6,:�1�3)6�16;-9=)44-;�
.G9�9),17G=-9.G916/-6�*-/9C6:):���6;-9=)44-;�.G9�9),17G=-9.G916/-6�
C9�
��5�/-675�
�*-;76/=C//)9�
� ��������

��6:;)44-9)�)4,91/�$577=-�!91/16�#%$�6C9)�-44-9�5-,�-6�
5-;)449)5�-44-9�8D�5-;)44<6,-94)/�-.;-9:75�,-;;)�3)6�
*-/9C6:)�16;-9=)44-;�.G9�9),17G=-9.G916/-6�
��6:;)44-9)� .2C99376;9744-6� :D� );;� ,-6� 16;-� <;:C;;:� .G9� ,-�
4<.;:;9G55)9� :75� 3)6� <88:;D� =1,� 3)*-43)6)4-9� 7+0�
3788416/:,7:79�7+0�:75�3)6�/G9)�);;�,-;�*14,):�:5<;:�8D�,-6�

�76;9744-9)�16;-9=)44-;�.G9�9),17G=-9.G916/-6�166)6�,<�16:;)44-9)9�
$577=-�!91/16�#%$�
�-6�0C9�897,<3;-6�5D:;-�16:;)44-9):�8D�-6�16750<:=C//�7+0�
$!��(�9-3755-6,-9)9�);;�=C//-6:�?;)�C9�84);;�
	����C:;�576;-916/:84);;)6�5-,�:39<=)9��5-,�

�55�5-44)69<5����
�$75.?�9-3755-6,-9)9�);;�)6=C6,)�:C63:39<=)9��J���55��


��$C;;�.):;�9)5-6�8D�576;-916/:84);;)6��5-,�:8D9-;�6-,D;��
���$C;;�.):;�$577=-�!91/16�#%$�57,<4-6�8D�576;-916/-6�
� ���������

%0-�15)/-:�)9-�67;�+76;9)+;<)44?�*16,16/����"�%� %$�� ����$�� �"�%� %$�"� �� ���!#�$!����!& %#��$��-�/����&$����	�


��

$577=-�!91/16�#%$�-9�-;�=K/576;-9-;�;9D,4L:;�
9),17:;?916/:8<63;�;14�:;?916/�).�)88413);176-9��8-9:1-66-9��
9<44-:37,,-9��*-4?:616/�7:=���5-,�#%$��#),17�%-+06747/?�
$75.?��

��������#���
����������#����!��"*�����������
�<�*-,-:�4K:-�,-66-�=-24-,616/�/9<6,1/;�1/-66-5��.L9�897,<3;-;�
16:;)44-9-:�
�-;;-�$75.?�897,<3;�:3)4�16:;)44-9-:�).�-6�897.-::176-4�
57;791:-916/:��7/�)<;75);1:-916/:16:;)44);L9��:75�,-66-�
=-24-,616/�-9�0-6=-6,;�;14�
�-:<,-6�:3)4�16:;)44);L9-6�7=-9074,-�/K4,-6,-�:;)6,)9,-9�
7/�47=/1=616/�1�,-;�4)6,��897,<3;-;�16:;)44-9-:�1��7/�16.795-9-�
3<6,-96-�75�,91.;:��7/�=-,41/-074,-4:-:*-;16/-4:-96-�.79�
897,<3;-;�
�6,-6�*9</�).�$!��(�-6,�,-6�;14:1/;-,-�-9�.79*<,;���-;�=14�
780K=-�/)9)6;1-6�7/�.91;)/-�$75.?�.79�)4;�)6:=)9���-;;-�/K4,-9�
7/:D�=-,�5)6/4-6,-�7=-9074,-4:-�).�,-66-�=-24-,616/�
�-/?6,�)4,91/�16:;)44);176-6�<,-6�.L9:;�);�376;9744-9-�897,<3;-;:�
3758);1*141;-;�5-,�,-;�;140L9-6,-�<,:;?9�7/�;14*-0L9�

&6,/D�);�:814,-�=K:3-�8D�$577=-�!91/16�#%$�-44-9�);�6-,:K63-�
,-6�1�=K:3-�
�9</�133-�:41*-6,-�897,<3;-9�-44-9�784L:616/:51,4-9�;14�9-6/L916/�
).�897,<3;-;�
�-:3),1/-,-�-4-3;91:3-�-44-9�-4-3;9761:3-�897,<3;-9�:)5;�*9</;-�
*);;-91-9�5D�133-�*79;:3)..-:�:)55-6�5-,�0<:074,616/:)..)4,���

.79�);�:139-��);�,-�/-6*9</-:�3799-3;�

���
 ��!��
� %� ��$�#�&��$�
	 �76;-916/:84),- �
	 $75.?�9)55- �
	 $577=-�!91/16�#%$�57,<4 �
�

)�� ��36)8��0-2:��;K6,��D*6��=18��7/�L/�16;-6:1;-;�
*�� ��36)8��:;78��/D�;14�?6,416/:87:1;176�
+�� ��36)8��:K63��:4<3��4<3��=18��7/�,K58�4?:�-44-9�=)95-�
,��"#!��36)8
�

$-�=-24-,616/-6�;14�#%$�57;79-6�-44-9�#%$�57,;)/-9-6�

�9-5/)6/:5D,-6�=-,�;14.L2-4:-�7/�:4-;616/�).�-;�:;?916/:8<63;�-9�
,-6�:)55-�
�=1:� ,<� =14� ;14.L2-� -6� $577=-� !91/16� #%$�� :3)4� ,<� *9</-� ,-;�
:;?916/:8<63;��,-9�)44-9-,-�-9�36?;;-;�;14�)88413);176-6�
$K;�)88413);176-6�8D�51,;=-2:87:1;176�
	���%9?3� 8D� "#!��36)88-6� 8D� ,-;� )44-9-,-� ;1436?;;-,-�
#%$�:;?916/:8<63;�� 7/� 074,� ,-6� 6-,-�� 16,;14� )88413);176-6�
*-=K/-9� :1/� .9-5� 7/� ;14*)/-�� #%$�57;79-6� -44-9�
#%$�57,;)/-9-6�-9�6<�1�897/9)55-916/:;14:;)6,�1�
�516<;;-9�


���%9?3�379;�8D�"#!��36)88-6������)88413);176-6�*-=K/-9�:1/�
.9-5�7/�;14*)/-��$577=-�!91/16�#%$�-9�897/9)55-9-;�
�

���
 $%����%�! 
��9</�).� 9),17)88)9);-9� �.�-3:���1��1�9),1707=-,;-4-.76-9��8D�
:)55-�.9-3=-6:�3)6�/1=-�16;-9.-9-6:�7/�9-,<+-9-�897,<3;-;:�
?,--=6-��

�� �-6� *?/616/�� 897,<3;-;� )6=-6,-:� 1�� 3)6� 516,:3-�
9),17:1/6)49K33-=1,,-6�� #),17:1/6)49K33-=1,,-6� -9� 
�� 5�
/-66-5�
�*-;76=K//-�
�
�$577=-�!91/16�#%$�5D�)4,91/� 16:;)44-9-:� 1�6K90-,-6�).�-6�

9),17:1/6)49K33-=1,,-6�
��76;-9�.2-96376;9744-6��:D�,-6�-9�*-:3?;;-;�57,�4<.;:;9L55-�
.9)�4<.;3)6)4-9�7/�91:;-�1�=K//-�.79�);�<6,/D��);�,-9�3755-9�
:6)=:�8D�4?:.-4;-;�

�76;9744E9�9),17:1/6)49K33-=1,,-6��.L9�$577=-�!91/16�#%$�
576;-9-:�
�-;;-�897,<3;�:3)4�16:;)44-9-:�8D�-6�16,=-6,1/�=K/��7/�$!��(�

	����):;/L9�576;-916/:84),-6�=-,�02K48�).�:39<-96-��5-,�-6�).:;)6,�
).�

�55����$75.?�)6*-.)4-9�.79:K63-,-�:39<-9��J���55��


���418:�9)55-6�8D�576;-916/:84),-6��67;-6�:3)4�=-6,-�6-,),��
����418:�$577=-�!91/16�#%$�57,<4-;�8D�:)5416/-6�
�


�

����!��� %!
$577=-�!91/16�#%$�76�:-16CC6�):-66-;;)=)�4)6/);76�

9),174C0-;16�)167):;))6�#),17�%-+06747/?�$75.?��#%$��
�;-361133))�:1:C4;C=1-6�4)1;;-1,-6��3)10;15-;��:C4-9<44)15-;��=)47;�
26-���702)<3:--6�

�<-�;C5C�78):�0<74-441:-:;1�-66-6�;C5C6�;<7;;--6�):-66<:;)�2)�
3C?;;GC�
%C5C6�$75.?�;<7;;--6�):-66<3:-6�:))�:<791;;))�=)16�
57;791:716616�2)�):<16;1472-6�)<;75);1:716616�)55);;1):-6;)2)��
2744-�;C5C�78):�76�:<<66);;<�
�:-6;)2)6�;C?;??�41:C3:1�67<,);;))�):-66<:5))::)�=715)::)�
74-=1)�6795-2)�2)�4)3-2)�2)�3-9;7)�):1)33)144--6�;<7;;--6�3C?;;G��2)�
0<74;7-0,71:;)�
�)13-64)16-6�$!��(6�5CC91;;-4-5C:;C�3C?;;G;)9371;<3:-:;)�
87133-)=)�3C?;;G�76�31-44-;;?C��$-44)16-6�3C?;;G�51;C;G1�;)3<<6�2)�
=)8)<;;))�$75.?6�3)13-:;)�=):;<<:;)��3<;-6�5?G:�5163C�;)0)6:)�
;C::C�788))::)�74-=)6�702--6�67<,);;)5);;)�2C;;C516-6�
A4C�37:3))6�)471;)�):-66<:;)�;)931:;)5);;)�-6:16�;C5C6�;<7;;--6�
?0;--6:781=<<;;)�:110-6�411;;?=1-6�4)1;;-1,-6�2)�41:C4)1;;-1,-6�3)6::)�

A4C�4C13?;C�6-:;-;;C�$577=-�!91/16�#%$��4)1;;--6�8CC44-�;)1�<87;)�
:1;C�6-:;--:--6�
A4C�3C?;C�4)1;;--6�8<0,1:;<3:--6�0)63))=1)�)16-1;)�;)1�41<7;;151)�
'1)441:1)�:C03G��;)1�-4-3;9761133)4)1;;-1;)�-13C�5?G:3CC6�3<4<6-1;)�
8)91:;72)�-1�:))�0C=1;;CC�37;1;)47<:2C;;--6�5<3)6)��'1-�6-�;C44)1:;-6�
2C;;-1,-6�3-9C?:81:;--:--6�;)1�31-99C;?:3-:3<3:--6��27;;)�
=)951:;-;))6�611,-6�713-)�31-99C;?:�

��
	 �11661;?:)4<:;) �
	 $75.?�3-0?: �
	 $577=-�!91/16�#%$��4C0-;16�� �
�

)�� ��8)1613-��67:;)��3?;3-�8CC44-��)=))��3)441:;)�2)�41:CC�
=715)33<<;;)�

*�� ��8)1613-��8?:C?;C��:1199C�51-41):-6;776�
+��� ��8)1613-��4):3-��3?;3-�871:�8CC4;C��:<42-��3)441:;)�2)�=C0-66C�
=)4)1:;<3:-6�;)1�4C551;?3:-6�;-07)�

,��"#!��8)1613-
�

�1:C;1-;7)�76�#%$�577;;7916�;)1�#%$�=):;))67;;15-6�788))::)�

�C0-;;15-6�41:CC51:-6�;)1�871:;76�;715-681,-�76�:)5)64)16-6�
$577=-�!91/16�#%$�41:C;CC6�3C?;;C5C44C�4)1;;--:--6�=)45113:1�
702-4571;<)�4C0-;16;C�
�2)�;<7;-�-:15��8<741=C4116�
	���"1,C� "#!��8)1613-;;)� 8)16-;;<6)� 4)1;;--:--6� =)45113:1�
702-4571,<::)�#%$�4C0-;;15-::C��3<66-:�;<7;-�41133<<�-,-:;)3)1:16��
#%$�577;;791� ;)1� #%$�=):;))67;16� 76� 6?;� 702-45716;1;14)::)� 
�
516<<;16�)2)6�


���")16)�4?0?-:;1�"#!��8)1613-;;)������%<7;-�41133<<�-,-:;)3)1:16��
$577=-�!91/16�#%$�76�702-4571;<�
�

�$)5)44)�;))2<<,-44)�;7151=1-6�9),174)1;;-1,-6�3C?;;G��-:15��

;<7;;--6�;-0733<<;;)��
�� #)3-66<:�� 27::)� ;<7;-;;)� 3C?;-;CC6�� =71� 0-13-6;CC�
9),173)6;)5))��#),173)6;)5)�76�
��5�
�*-;761:-16C6�4C81�
�
�A4C�37:3))6�):-66)�$577=-�!91/16�#%$��4)1;-;;)�
5-;)4413-0?3:-6�;)1�5-;)441816;72-6�4C0-1:??;--6��:144C�;C5C�
=71�0-13-6;CC�9),173)6;)5))�
��:-66)�3)<37:CC,16�:<72))6�5)0,7441:14;)�145)=19;)<3:14;)�
:-16C::C�74-=)6�:<72<3:-6�;)1�<887):-6;-1:-6�37;-476�
)=<44)��27;;)�6C?;;G�-1�413))66<�

%)931:;)�9),173)6;)5)�-66-6�$577=-�!91/16�#%$�6�):-66<:;)�
%C5C�;<7;-�76�):-66-;;)=)�:1:C;14))6�2)�$!��(�:<7:1;;-4--��-;;C�
):-66<:816;)�76�;):)16-6�
	����11661;C�311661;?:)4<:;)�9<<=-144)��9-1C;�

�55�=C4-16����$75.?�
:<7:1;;-4--�J���55�<8873)6;)9<<=1-6�3C?;;GC��


����11661;C� 3-0?:� 311661;?:)4<:;)6� 8CC44-� �<9)6� 76� 7:71;-;;)=)�
)4):8C16��

��� )8:)<;)�$577=-�!91/16�#%$��4C0-;16�3737768)676�8CC44-�
�

	
	
	 �

�

)��

*��
+��

,��
�

	��


��

�

��

�

	��


��

���

�

�


��

���
  ��� � �
$577=-� !91/16� #%$� -9� -;� =-//576;-9;�� ;9D,4L:;�

9),17376;97448<63;� .79� :;?916/� 3<6� )=� )88413):276-9� �8-9:1-66-9��
9<44-/)9,16��*-4?:616/�7:=���:75�0)9�#),17�%-+06747/?�$75.?��#%$��

��������#��%
����������#��%�!��� $&�#�
�L9� ,<� 16:;)44-9-9� 7/� *9<3-9� 897,<3;-;�� 4-:� ,1::-� =-14-,616/-6-�
/9<6,1/�
�-;;-�$75.?�897,<3;-;�5D�16:;)44-9-:�)=�-6�897.-:276-44�16:;)44);L9�
)=�57;791:-916/�7/�)<;75):276�.79�02-55-;��,-66-�=-14-,616/-6�
-9�5-6;�.79�576;L9-6�
��;144-//�:3)4�16:;)44);L9-6�:)5:=)9-�5-,�)3;<-44-�:;)6,)9,-9�7/�47==-93�
1�4)6,-;�0=79�897,<3;-;�16:;)44-9-:��7/�16:;)44);L9-6�:3)4�16.795-9-�:16-�
3<6,-9�75�,91.;:��7/�=-,413-074,:;14:;)6,-6�;14�897,<3;-;�

�-;;-�</?4,1//2L9�/)9)6;1-6�7/�.91;)9�$75.?�.9)�)4;�)6:=)9��,-;�/2L9�
7/:D�5)6/4-6,-�-;;-9.L4/-4:-�)=�16:;9<3:276-6-�.7934)9;�0-9�
�-/?66� )4,91� D� 16:;)44-9-� <;-6� .L9:;� D� :2-33-� );� 897,<3;-;� -9�
3758);1*-4;�5-,�897/9)55-9;�<;:;?9�7/�;144-//:<;:;?9�

�33-�:L4�=K:3-�8D�$577=-�!91/16�#%$�-44-9�:-63�,-6�1�=K:3-�
�33-�*9<3�:418-51,4-9�-44-9�4L:-51,4-9�;14�D�9-6/2L9-�897,<3;-;�
$3),-,-�-4-3;91:3-�-44-9�-4-3;9761:3-�897,<3;-9�:)5;�*9<3;-�*);;-91-9�
:3)4�133-�)=0-6,-:�:)55-6�5-,�0<:074,616/:)=.)44-;��%)�
:413;�)=.)44�5-,�;14�-;�4-=-916/:8<63;�-44-9�-;�/7,32-6;�)64-//�
.79�D�:139-�);�,1::-�9-:193<4-9-:�3799-3;�

���
  �!��
� %� ��$�#�&��$�
	 �76;-916/:84);- �
	 $75.?�9)55- �
	 $577=-�!91/16�#%$�57,<4�� �
�

)�� ��36)88��0-=-��:4D�8D��D86-��=188-�7/�L3-�16;-6:1;-;�
*�� ��36)88��:;788-��/D�;14�.)=791;;87:1:276�
+��� ��36)88��:-63-��:4D�)=��:;-6/-��=188-�7/�9-,<:-9-�*-4?:616/�
-44-9�=)95-�

,��"#!��36)88
�

$-�*9<3-9=-14-,616/-6�.79�#%$�57;79-6�-44-9�.79�#%$�57;;)3-9-6�

"97:-,?9-6�.79�D�4-//-�;14�7/�:4-;;-�-6�5)6L=-9-60-;�-9�,-6�:)55-�
�79�D�4-//-�;14�-6�$577=-�!91/16�#%$��*9<3�5)6L=-9-60-;-6�:75�
)44-9-,-�-9�897/9)55-9;�788�57;�897,<3;-;�
$;144�897,<3;-;�;14�5-447587:1:276�
	���%9?33� 7/� 074,� 166-� "#!��36)88-6� 8D� ,-;� )44-9-,-�
897/9)55-9;-� #%$�5)6L=-9-60-;-6�� 0-4;� ;14� 897,<3;-;�

*-=-/-9� :-/� .9-5� 7/� ;14*)3-�� #%$�57;79-6� -44-9�
#%$�57;;)3-9-6�-9�6D�1�897/9)55-916/:57,<:�1�;7�516<;;-9�


���%9?33� 379;� 8D� "#!��36)88-6� ����� 897,<3;-;� *-=-/-9� :-/�
.9-5�7/�;14*)3-��$577=-�!91/16�#%$�0)9�*41;;�897/9)55-9;�
�

��9<3� )=� 9),17)88)9);-9� �.�-3:�� �1��1�9),1707,-;-4-.76-9�� 8D�
:)55-� .9-3=-6:� 3)6� :3)8-� 16;-9.-9-6:� 7/� 9-,<:-9-�
897,<3;-;:�?;-4:-��

�� �?/616/-6�0=79�897,<3;-;�*9<3-:�3)6�=K9-�D9:)3-6�;14�9-,<:-9;�
9),17:-6,16/:9-33-=1,,-�� #),17:-6,16/:9-33-=1,,-6� -9� 
�� 5�
/2-6675�;7�*-;76/=-//-9�
�
��<�5D�)4,91�16:;)44-9-�$577=-�!91/16�#%$�1�6K90-;-6�)=�-44-9�

9-,<:-9-�9),17:-6,16/:9-33-=1,,-6�
��76;-9� .2-96376;9744-6� *-:3?;;-;�57;� 4<.;:;9L55-9� :75� 3)6�
3755-�.9)�-;�=-//9L9�-44-9�-6� 166.-4416/:3)::-� .79�D�<66/D�
:5<::�8D�4?:.-4;-;�

$2-33�9),17:-6,16/:9-33-=1,,-6�.L9�,<�576;-9-9�$577=-�!91/16�#%$�
�-;;-� 897,<3;-;� :3)4� 16:;)44-9-:� 8D� -6� 166-9=-//� 7/� $!��(�

	����-:;�576;-916/:84);-�=-,�02-48�)=�:39<-9��5-,�)=:;)6,�8D�

�55���
�$75.?�)6*-.)4-9�);�,<�*9<3-9�.79:-63-,-�:3<-9��J���55��


���6-88�9)55-6�8D�576;-916/:84);-6��0)33�=-6,;�6-,7=-9��
����6-88�$577=-�!91/16�#%$�57,<4-6�8D�576;-916/-6�
�

���-&!�

,B437=E07�7=4B,B6F�#%$��#),17�%-+06747/?�$75.?��

2-2�,7�3)8)416?�

6-413=1,<2;-� :� ,757=6F5� 7,8),-5�� !,-=@,-2;-� 2-� 6)�

�$ �!"�$
	 �
	 �
	 �7,<4�$577=-�!91/16�#%$� �
� ��'�!�#('����

)��

*�� ��87=-4�$;78��=?=74B6F�5-@187470?�
+��

,��
� ��'�!�#('����

	��


��

� ��'�!�#('���	

��

� ��'�!�#('���


@376;974<2;-�,7:)0�9B,17=E07�:1/6B4<�

	��


��
���

� ��'�!�#('����

	�

$75.?�$�$��+)81;)4�
�����������<97:��#�$��66-+?���������
��������		�
�	��

�

$'� �� �C95-,� 16;?/)9� $75.?� );;� 897,<3;-6�
<88.?44-9� 39)=-6� 1� ,19-3;1=-;� 
�	��
���&�� �-4)�

�
>>>�:75.?�+75�+-�

��� �� �-95-,� -934K9-9� $75.?�� );� 897,<3;-;� -9� 1�
7=-9-6::;-55-4:-� 39)=-6-� 1� ,19-3;1=-;� 
�	��
���&��

�
>>>�:75.?�+75�+-�

�����%C;-6�$75.?�14571;;))��-;;C�4)1;-�76�,19-3;11=16�
�	��
���(�
=));15<:;-6� 5<3)16-6�� '));15<:;-65<3)1:<<:=)3<<;<3:-6�
3737� ;-3:;1� 76� 4<-;;)=1::)� �6;-96-;�7:71;;--::)��
>>>�:75.?�+75�+-�

 !� �� $75.?� -934K9-9� 5-,� ,-;;-� );� 897,<3;-;� -9� 1� :)5:=)9�
5-,� 39)=-6-� 1� ,19-3;1=-;� 
�	��
���&�� �-6� .<44:;-6,1/-�

�
>>>�:75.?�+75�+-�

$577=-�!91/16�#%$
��

�
�


� ������ � �
	� � �(&!�
��

Somfy SAS
50 avenue du Nouveau Monde
F - 74300 Cluses
www.somfy.com


��5



�

� 	�

�

�

�

�

�

	
��

�� �

��
�5
5

���55

�

J���55



�55



�55

���55

>>>�:75.?�+75

����������� ������ � ��� ��
��������� ���� � � �	�������� �	
�	



�C:�*9<3:)6=1:616/-6�.G9�#%$�57;796�-44-9�#%$�57;;)/)9-6�.G9�);;�
;)�9-,)�8D�75�,-6�0C9�.<63;176-6�:;G,:�
%9?+3�-6�379;�:;<6,�8D� ��&;9<:;616/-6�9-)/-9)9�8D�.)=791;4C/-;�
�5?���
� ���������

&;9<:;616/-6�C9�1�9G9-4:-��%9?+3�-6�379;�:;<6,�8D� ���-6�
)::7+1-9),-�<;9<:;616/-6�:;)66)9�)<;75);1:3;�
�

�!���
%9?+3�-6�379;�:;<6,�8D� �-44-9� ��&;9<:;616/-6�)3;1=-9):�

����$$�"����"��� #$(�� � ��"

�C:�*9<3:)6=1:616/-6�.G9�#%$�57;796�-44-9�#%$�57;;)/)9-6�.G9�);;�
;)�9-,)�8D�75�,-6�0C9�.<63;176-6�:;G,:�
	��$;C44�16�<;9<:;616/-6�1�G6:3);�.)=791;4C/-��5?��

���%9?+3� 8D�
�)=791;4C/-;��5?��0)9�897/9)55-9);:�
� ���������

	��%9?+3� 8D� �� &;9<:;616/-6� )3;1=-9):� 7+0� :;)66)9� 1�
.)=791;4C/-;��5?��

���%9?+3�8D�
�)=791;4C/-;��5?��0)9�9),-9);:�
� ���������

���$$����#�"
�1:�A-80-�
@?=@>?:5:31:�
=1-31=-=�5:?1�-88>�
:G=�1:�7:-<<�
?=C/7>�5:�<H�
9-:KA1=1:41?1:��

�-??1=51?�4-=�8H3�
8-00:5:3>:5AH�

�C?�@?�01?�

"-:KA1=1:41?1:�4-=�
5:?1�<=;3=-991=-?>�

'1�-A>:5??1?�!G33-�
?588	=-01=-�1:�'9;;A1�
$=535:�&('�

�B?1=:�=-05;@?=@>?:5:3�
>?K=�=-05;9;??-3:5:31:�

'?G:3�-A�-88�
=-05;@?=@>?:5:3�5�
:G=41?1:�

���(-�8;>>�=-91:�910�'9;;A1�$=535:�&('�9;0@81:�
���(=C/7�@?�01?�-:AG:0-�.-??1=51?�@=�4K861?�910�1??�<8->?2K=19H8�

��'G??� 5�1??� 857-0-:?�.-??1=5�910�G:01:�>;9�4-=�1??�<8@>?1/71:�
����>C:853�
���(=C/7�5:�.-??1=51?�418?�5�4K861?�
���'G??�2->?�=-91:�;/4�'9;;A1�$=535:�&('�9;0@81:�531:�
� ���������

�1:�4G=�H?1=>?G88:5:3>91?;01:�=-01=-=�-88-�9-:KA1=1:41?1=�91:�
=-01=-=�5:?1�>1:>;=1=:-�;/4�2-A;=5?8G31?�

�:AG:0�1:0->?�0@..18�>?=K9-A>?G:3:5:3�2K=�-??�H?1=>?G88-�

�� '?G88�5:�@?=@>?:5:31:�4-8AAG3>�9188-:�K<<1?�;/4�>?G:3?�8G31��
���'?G:3�-A�>?=K991:�5���>17@:01=�

���'8H�<H�>?=K991:�531:�5��R���>17@:01=�

��'?G:3�-A�>?=K991:�5���>17@:01=�
���'8H�<H�>?=K991:�531:�

2=-9�;/4�?588.-7-�@:01=�1:�7;=?�>?@:0��
����(=C/7� <H� %&$��7:-<<1:� <H� 01:� :C-� '9;;A1�

�88-� &('�9-:KA1=1:41?1=� =-01=->� ;/4� 01:� :C-�
&('�9-:KA1=1:41?1:�4-=�<=;3=-991=-?>�

�� �K86� -:A5>:5:3-=:-� 5� -A>:5??1?� �=52?>G??:5:3� 2K=� -??� 8G33-� ?588�
&('�9-:KA1=1:41?1=�
� ���������

�=17A1:>.-:0�;/4�
9-B59-8�12217?�-:AG:0>��

�

�
�
�"�D����
����
�"�D�
1�=�<����
�9+

'G71=41?>:5AH��  8->>����

�=52??19<1=-?@=�� 
�L��?588���
�L��
�
��L��?588����
�L�

"H??�2K=�';92C�=-91:�����
5�99��4�B�.�B�0�� �
�B��
�B��


"H??�2K=�9;0@81:�����5�99�
�4�B�.�B�0��� �
�B��
�B��


'?=K92K=>K=6:5:3�� ��B�
*�.-??1=5?C<��&���



� ���������

'1�A16810:5:31:�?58�&('�9;?;=1:�1881=�&('�9;0?-31=1:�2;=�-?�
>57=1��-?�01:�@:01=>?Q??1=�01::1�2@:7?5;:�
(=C7�7;=?�<H� ���<<857-?5;:1:�=1-31=1=�<H�>5:�C:085:3><;>5?5;:�
�9C���
�

�<<857-?5;:1:�.1AP31=�>53��(=C7�7;=?�<H� ���1:�?587:C??101�
-<<857-?5;:�>?;<<1=�-@?;9-?5>7�
�

�!��
(=C7�7;=?�<H� �1881=� ���<<857-?5;:1:�-7?5A1=1>�

���+%"����� �#$���� ��"

'1�A16810:5:31:�?58�&('�9;?;=1:�1881=�&('�9;0?-31=1:�2;=�-?�
>57=1��-?�01:�@:01=>?Q??1=�01::1�2@:7?5;:�
���'P?�-<<857-?5;:1:�<H�01:�Q:>7101�C:085:3><;>5?5;:��9C��
����(=C7�<H� ��5:0?58�-<<857-?5;:1:�.1AP31=�>53�2=19�;3�?58.-31��
,:085:3><;>5?5;:1:��9C��1=�<=;3=-991=1?�
�

���(=C7� <H� �� �<<857-?5;:1:� -7?5A1=1>� ;3� >?;<<1=� <H�
C:085:3><;>5?5;:1:��9C��
����(=C7�<H� � 531:�� 5:0?58�-<<857-?5;:1:�.1AP31=�>53� 2=19�;3�
?58.-31��,:085:3><;>5?5;:1:��9C��1=�>81??1?�
�

�1?�A-83?1�<=;0@7?�
=1-31=1=�>81?�5771��
:H=�01=�?=C771>�
<H�1:�7:-<�<H�
>?C=5:3><@:7?1?�

�-??1=51?�1=�>A-3?� )0>752?�01?�
'?C=5:3><@:7?1?�1=�
5771�<=;3=-991=1?�

'1�(582Q618>1	>81?:5:3�
-2�1:�'9;;A1�$=535:�
&('�

�7>?1=:?�=-05;@0>?C=�
5:?1=21=1=1=�910�
=-05;9;0?-318>1:�

'8@7�-8?�=-05;@0>?C=�5�
:P=4101:�

��� 85<>�=-991:�910�'9;;A1�$=535:�&('�9;0@81?�-2�
���'7@.�01?�.=@3?1�.-??1=5�@0�-2�4@>1?�910�1:�<8->?5/31:>?-:0�

��
910�<8@>?13:1?�����>C:853�
���'7@.�.-??1=51?�418?�5:0�5�4@>1?�
��� 85<>�=-991:�;3�'9;;A1�$=535:�&('�9;0@81?�<H�531:�
�

�1??1�:@8>?5881=�-881�>?C=5:3><@:7?1=��91:�01?�>81??1=�5771�2Q81=:1�;3�
C:085:3><;>5?5;:1:�

�:A1:0�7@:�0;..18?�>?=Q9-2.=C018>1�<H�01:�-<<857-?5;:��01=�

�� 'P?�-<<857-?5;:1:�<H�950?A16><;>5?5;:��
����2.=C0�>?=Q92;=>C:5:31:�5���>17@:01=�
���(P:0�2;=�>?=Q92;=>C:5:31:�531:�5������>17@:01=�

���2.=C0�>?=Q92;=>C:5:31:�5���>17@:01=�
���(P:0�2;=�>?=Q92;=>C:5:31:�531:�

�<<857-?5;:1:�.1AP31=�>53�5�:;381�>17@:01=�

��A5>�01::1�-<<857-?5;:�1=�5�01:�QA=1�1881=�:10=1�C01=<;>5?5;:��
.1AP31=�01:�>53�7;=?�2=19�;3�?58.-31��

����(=C7� <H� %&$��7:-<<1:� <H� 01:� :C1� '9;;A1�$=535:� &('��
5:0?58� -<<857-?5;:1:� .1AP31=� >53� 2=19� ;3� ?58.-31�� �881�
&('�>?C=5:3><@:7?1=� >81??1>�� ;3� 01?� :C1�&('�>?C=5:3><@:7?�
1=�<=;3=-991=1?�

�� �Q83� 2=193-:3>9H01:� 5� 7-<5?81?� �.=@3?-3:5:3� 2;=� -?� ?582Q61�
&('�>?C=5:3><@:7?1=�
�

�=17A1:>.H:0�;3�9-7>59-8�
>?=Q9��01=�.=@31>��

�

�
�
�"�D����
����
�"�D�
1�=�<����
�9+

'5771=410>:5A1-@��  8->>1����

�=52?>?19<1=-?@=�� 
L��?58����
L��
��
�L��?58�����
L�

';92C�=-991:>�0591:>5;:1=�
����5�99��4�B�.�B�0�� �
�B��
�B��


";0@81?>�0591:>5;:1=�����5�99�
�4�B�.�B�0��� �
�B��
�B��


'?=Q92;=>C:5:3�� ��B�
*�.-??1=5�?C<1��&���



�

*;5?�A-=95>?--�&('�9;;??;=5:�?-5�&('�A->?--:;??591:�;<<-->?-��
?@7117;�8-5?1�?G?G�?;595:?;-�
%-5:-�8C4C1>?5� ��!-5?1�>55=?CC�95185->1:?;;:��9C���
�

(@;??11:�85571�;:�71>71:��%-5:-�8C4C1>?5� �� C>15:1:�?@;?1�
<C>G4?CC�-@?;9--??5>1>?5�
�

%-5:-�8C4C1>?5� �?-5� ��(@;?1�-7?5A;50--:�

*;5?�A-=95>?--�&('�9;;??;=5:�?-5�&('�A->?--:;??591:�;<<-->?-��
?@7117;�8-5?1�?G?G�?;595:?;-�
���'GG0G�?@;?1�4-8@??@@:�95185->1:?;;:��9C��
���%-5:-� �� 7@::1>� ?@;?1� 85577@@� 101>?-7-5>5:�� "5185->1:?;�
�9C��;:�;46189;5?@�
�

���%-5:-� ��(@;?1�-7?5A;50--:�6-�>1�<C>G4?CC�95185->1:?;;:�
�9C��
���%-5:-� @@018811:� �� 7@::1>� ?@;?1� 85577@@� 101>?-7-5>5:��
"5185->1:?;��9C��;:�<;5>?1??@�
�

*-85??@�?@;?1�15�
=1-3;5�8-5:7--:��
7@:�6;?-5:�
8G41??591:�
<-5:571??-�
<-5:1?--:�

%-=5>?;:�A-=-@>�;:�
41577;�

*-540-�<-=5>?;�

!G41?5:?G�15�;81�
;46189;5?@�

 -?>;�;>-��'9;;A1�
$=535:�&('��8G41??591:�
85>GC>	<;5>?;��

)87;5:1:�
=-05;8-5?1�4G5=5?>11�
=-05;A->?--:;??;-�

'-99@?-�8G4188G�;81A-�
=-05;8-5?1�

����==;?-�714C>�>17G�'9;;A1�$=535:�&('��8G41?5:�
���(CK::G� 7@8@:@?� <-=5>?;� @8;>� 7;?18;>?-� 9@;A5>1:� 1>5:11:�
-A@88-�

����>1?-� 7;?18;;:� ?510;58?--:� 501:??5:1:� <-=5>?;� :55:�� 1??G�
<8@>91=75885:1:�����<@;85�:G7CC�

���(CK::G�<-=5>?;�7;7;:--:�7;?18;;:�
��� 55::5?G�6G8811:�714C>�>17G�'9;;A1�$=535:�&('��8G41?5:�
�

(G88G�:;88--95>188-�<;5>?1?--:�7-5775�8G41??591?��9@??-�-:?@=15?-�6-�
>@;>5775->1:?;-�15�7@5?1:7--:�<;5>?1?-�

E8G�?11�7-4?-�A5==-:7-?7-5>@-�9@545:�7@5:�:;88-??-A--:�

�� �6-�?@;?1�1>59��<@;85AG855:��

��� -?7-5>1�A5=?-���>17@::5:�-6-7>5�
��� C?71�A5=?-�?-7-5>5:��������>17@::5:�-6-7>5�

�� -?7-5>1�A5=?-���>17@::5:�-6-7>5�
��� C?71�A5=?-�6G8811:�<GG881�

(@;?1�85577@@�9@@?-9-:�>17@::5:�-6-:�
��;>�?@;?1�;:�C8G��?-5�-8-=-6-�->1::;>>-��>1�85577@@�8C4C1>?5�
101>?-7-5>5:��

����%-5:-� @@01:� '9;;A1� $=535:� &('� �8G41??591:� %&$��
<-5:571??-�� 7@::1>� ?@;?1� 85577@@� 101>?-7-5>5:��  -5775�
&('�8G41??591?�;:�<;5>?1??@�6-�@@>5�&('�8G41?5:�;:�;46189;5?@�

�� *;5?�85>G?G�&('�8G41??595G� GC??KK:;??;�8@A@>>-�;81A51:�;461501:�
9@7-5>1>?5�
�

(--6@@>7-5>?-?�6-�
9-7>595?14;�7GC?1?C?��

�

�
�
�"�D����
����
�"�D�
1�=�<����
�9+

'@;6-@>?->;�� !@;77-����

 GC??K8G9<K?58-�� 
�L���������
�L���
��
��L����������
�L�

';92C�714C7>1:�����95?-?��
99�� �B�!�B�'�� �
�B��
�B��


!G41??591:�����95?-?��99�
� �B�!�B�'��� �
�B��
�B��


*5=?-8G401�� ��B�
�*��<-=5>?;��?CC<<5��&���



�

�

�

���
���

�

���

���

�

'9;;A1�$=535:�&('�

���
���


��

���
���
�

	����

��

���
���


��
���

���

��

�

�

�
�
�"�D����
����
�"�D�
1�=�<����
�9+

�
�B��
�B��


�
�B��
�B��


�

��

�


��


�

'1�.=@71=A15810:5:31:�2;=�&('�9;?;=1:�1881=�2;=�&('�9;??-71=1:�
2;=�H�AP=1�>5771=�<H�-?�01:�>?Q??1=�01::1�2@:7>6;:1:�
(=C77�7;=?�<H� ��<=;0@7?1?�=1-31=1=�<H�>5:�2-A;=5??<;>5>6;:��9C���
�

%=;0@7?1?�1=�5�.1A1318>1��(=C77�7;=?�<H� ��<=;3=-91=?�<=;0@7?�
A58�-@?;9-?5>7�>?;<<1�
�

�!��
(=C77�7;=?�<H� �1881=� ��<=;0@7?1?�1=�-7?5A1=?�

'1�.=@71=A15810:5:31:�2;=�&('�9;?;=1:�1881=�2;=�&('�9;??-71=1:�
2;=�H�AP=1�>5771=�<H�-?�01:�>?Q??1=�01::1�2@:7>6;:1:�
���'?588�<=;0@7?1?�?58�Q:>71?�2-A;=5??<;>5>6;:��9C��
����(=C77�<H� �418?�?58�<=;0@7?1?�.1A131=�>13�2=19�;3�?58.-71��
�-A;=5??<;>5>6;:1:��9C��4-=�.85??�<=;3=-991=?�
�

���(=C77� <H� �� <=;0@7?1?� 1=� -7?5A1=?� ;3� >?;<<1=� 5�
2-A;=5??<;>5>6;:1:��9C��
����(=C77�<H� �418?�?58�<=;0@7?1?�.1A131=�>13�2=19�;3�?58.-71��
2-A;=5??<;>5>6;:1:��9C��4-=�.85??�>81??1?�
�

�1?�A-83?1�
<=;0@7?1?�=1-31=1=�
5771�5�01?�4181�?-??�
:H=�1:�?->?�<H�
9-:QA1=1:41?1:�
?=C771>�

�-??1=5:5AH1?�1=�8-A?� '752?�.-??1=51?�
"-:QA1=1:41?1:�1=�
5771�<=;3=-991=?�

!1331�?58�	�>81??1�1:�
'9;;A1�$=535:�&('

�7>?1=:?�=-05;@?>?C=�
>7-<1=�5:?1=21=1:>�
910�=-05;9;??-7�

'8H�-A�1A1:?@18?�
=-05;@?>?C=�5�:P=41?1:�

��� :1<<�=-991:�-A�'9;;A1�$=535:�&('�9;0@81:�
���(=C77�01?�.=@7?1�.-??1=51?�@?�-A�4@>1?�910�1?�<8->?;.617?�

��
9-=71=?�910�<8@>>?13:1?�����>C:853�

���'7CA�.-??1=51?�418?�5::�5�4@>1?�
��� :1<<�=-991:�;3�'9;;A1�$=535:�&('�9;0@81:�<H�5361:�
�

�1::1�?58.-71>?5885:31:�>81??1=�-881�9-:QA1=1:41?1=��91:�01?�
>81??1=�595081=?50�5771�>1:>;=1=�;3�2-A;=5??<;>5>6;:1:�

�� '?588�<=;0@7?1?�?58�9188;9<;>5>6;:��
��� ;.81�2=-�>?=Q92;=>C:5:31:�5�?;�>17@:01=�
��� ;.81�?58�>?=Q92;=>C:5:31:�<H�5361:�5���?58����>17@:01=�

�� ;.81�2=-�>?=Q92;=>C:5:31:�5�?;�>17@:01=�

��� ;.81�>?=Q92;=>C:5:31:�?58�5361:�

4A5>�<=;0@7?1?�1=�5�QA=1�1881=�:10=1�3=1:>1<;>5>6;:��A58�01?�
7;=?�.1A131�>13�2=19�;3�?58.-71��
����(=C77� <H� %&$��7:-<<1:� <H� 01:� :C1� '9;;A1� $=535:�
&('� 418?� ?58� <=;0@7?1?� .1A131=� >13� 2=19� ;3� ?58.-71��
-881� &('�9-:QA1=1:41?1=� 4-=� .85??� >81??1?� ;3� 01:� :C1�
&('�9-:QA1=1:41?1:�4-=�.85??�<=;3=-991=?�

�� �Q83� <=;>10C=1:1� 5� 7-<5??181?� �0=52?>>1??5:3� 2;=� H� 81331� ?58�
&('�9-:QA1=1:41?1=��
�

�=17A1:>.H:0�;3�
9-7>59-8�12217?�.=@71>��

�

�
�
�"�D����
����
�"�D�
1�=�<����
�9+

'5771=41?>:5AH��  8->>1����

�=52?>?19<1=-?@=�� 
�?58��
�L���
�
��?58����
�L�

"H8�<H�';92C�=-991�����
5�99��4�B�.�B�0�� �
�B��
�B��


"H8�<H�9;0@8�����5�99�
�4�B�.�B�0��� �
�B��
�B��


'?=Q92;=>C:5:3�� ��B�
�*�.-??1=5�-A�?C<1��&���



�

D0-�?@?;�2@:7/5�<;0<;=@61�

�9C���
� ��&�!�"'&����

�/8;:-��>1�D->?-AJ�
�

���
�:1.;�

<;4C.@�

D0-�?@?;�2@:7/5�<;0<;=@61�
���
���

� ��&�!�"'&����

���

���

� ��&�!�"'&����

:1=1-3@61�:-�

:-�0F87;AI9�

AC.5?F�

�:-<=;3=-9;AF:��0;�
'9;;A1�$=535:�&('�

>53:F8@�
0;>-4@�

���
���


��

���
���
� ��&�!�"'&����

��

���$0<;6?1�:-<F61:J�:-���>17@:0C�
���

��$0<;6?1�:-<F61:J�:-���>17@:0C�
���

>17@:0�

���

��
)A101:J�0;�<=;A;D@�
� ��&�!�"'&����

�

�
�
�"�D����
����
�"�D�
1�=�<����
�9+

%=;A;D:J�?1<8;?-�� �

A�99��A�B�V�B�4�� �
�B��
�B��


�A�B�V�B�4��� �
�B��
�B��


#-<F61:J�� ��7>�.-?1=51�
*�?C<@��&���


� ��&�!�"'&����

��

(41�59-31>�-=1�:;?�/;:?=-/?@-88C�.5:05:3�����;<C=534?�M��
������
���';92C�'�'���88�=534?>�=1>1=A10����	�

�
��

�
��

�

�

�


�*�?C<1��&���



�

�

�

�

�

��#��� ��#���

��� �����

��

�

����������� ������ � ��� ��
��������� ���� � � ���������� ��	��


